RESOLUCION N°. ..y § 7 DE 2020

“Por la cual se desagrega el Presupuesto del Fondo Nacional del Ahorro, para la vigencia de enero 1° a diciembre 31 de
2021, por la suma de “UN BILLON OCHOCIENTOS SESENTA Y DOS MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y OCHO
MILLONES OCHENTA Y CINCO MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y NUEVE PESOS ($1.862.258.085.649,00) M/ICTE.”.

LA PRESIDENTE DEL FONDO NACIONAL DEL AHORRO
“Carlos Lleras Restrepo”

En uso de sus facultades legales, estatutarias y en especial las conferidas en el articulo 21 del
Estatuto Presupuestal del Fondo Nacional del Ahorro, y

CONSIDERANDO:

Que la Resolucion 2416 de 1997 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, establecié las normas
sobre la elaboracion, conformacion y aprobacién de los presupuestos de las Empresas Industriales y
Comerciales del Estado y de las Sociedades de Economia Mixta del orden nacional dedicadas a
actividades financieras.

Que el Articulo 4° de la Resolucion 2416 de 1997 establece que el presupuesto comprendera un
presupuesto de ingresos y un presupuesto de gasto.

Que el Articulo 5° de la Resolucion 2416 de 1997 establece que el presupuesto de ingresos
comprende los ingresos operacionales y no operacionales.

Que el Articulo 6° de la Resolucion 2416 de 1997 establece que el presupuesto de gastos
comprende la totalidad de los gastos operacionales y los gastos no operacionales. Dentro de los
gastos operacionales deber discriminarse los gastos administrativos y los demas gastos.

Que mediante Acuerdo 2225 de 2018, la Junta Directiva aprob¢ el Estatuto Presupuestal del Fondo
Nacional del Ahorro.

Que el Articulo 21 del citado acuerdo establece que corresponde al presidente de la Entidad expedir
la resolucion mediante la cual se desagrega el presupuesto aprobado por la Junta Directiva.

Que mediante Acuerdo No. 2355 del 2020, la Junta Directiva del Fondo Nacional del Ahorro aprobo
el presupuesto de la Entidad para la vigencia 2021, por un valor de UN BILLON OCHOCIENTOS

SESENTA'Y DOS MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MILLONES OCHENTA Y CINCO MIL
SEISCIENTOS CUARENTA Y NUEVE PESOS ($1.862.258.085.649,00) M/CTE.

Que con los Articulos 1° y 2° del Acuerdo 2270 de 2019 se aprob6 el presupuesto de ingresos y
gastos en concordancia con Articulo 5° y 6° de la Resolucion 2416 de 1997.

En consecuencia;
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“Por la cual se desagrega el Presupuesto del Fondo Nacional déi Ahorro, para la vigencia de enero 1° a diciembre 31 de
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RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: Desagregar el presupuesto INGRESOS en: Ingresos Operacionales,
Ingresos no Operacionales y Disponibilidad Inicial del Fondo Nacional del Ahorro, para la vigencia
del 1° de enero al 31 de diciembre de afio 2021, en la suma de: UN BILLON OCHOCIENTOS
SESENTA'Y DOS MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MILLONES OCHENTA Y CINCO MIL
SEISCIENTOS CUARENTA Y NUEVE PESOS ($1.862.258.085.649,00) M/CTE., de acuerdo al
siguiente detalle:

coDIGO
1.0.0.0.00.00.00

RUBRO

PRESUPUESTO DE INGRESOS + DISPONIBILIDAD INICIAL

VALOR

$1,862,258,085,649

1.1.0.0.00.00.00

INGRESOS

$ 792,595,865,043

1.1.1.0.00.00.00

INGRESOS OPERACIONALES

$ 635,483,988,065

1.1.1.1.00.00.00

Intereses de cartera de crédito hipotecario

$536,280,107,284

1.1.1.2.00.00.00

Intereses de cartera leasing habitacional

$57,167,339,359

1.1.1.3.00.00.00 Intereses de cartera de crédito educativo $2,855,809,870
1.1.1.4.00.00.00 Intereses de cartera de crédito constructor $8,513,322,757
1.1.1.5.00.00.00 Rendimientos Financiaros $30,667,408,795
1.1.1.6.00.00.00 Otros Ingresos $0
1.1.2.0.00.00.00 INGRESOS NO OPERACIONALES $157,111,876,978
1.1.2.0.00.00.01 Venta de activos $0
1.1.2.0.00.00.02 Arrendamientos $ 45,673,260

1.1.2.0.00.00.03

Recuperacién de seguros a terceros

$ 134,969,409,099

1.1.2.0.00.00.04 Comision por recaudos de seguros a terceros $19,200,000,000
1.1.2.0.00.00.05 Comision administracion cartera hipotecaria titularizada $2,896,794,619
1.1.3.0.00.00.00 DISPONIBILIDAD INICIAL $1,069,662,220,606

ARTICULO SEGUNDO: Desagregar el presupuesto de GASTOS en: Gastos, Cuenta por Pagar y
Disponibilidad Final del Fondo Nacional del Ahorro para la vigencia del 1° de enero al 31° de
diciembre del afio 2021, en la suma de: UN BILLON OCHOCIENTOS SESENTA Y DOS MIL
DOSCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MILLONES OCHENTA Y CINCO MIL SEISCIENTOS
CUARENTA'Y NUEVE PESOS ($1.862.258.085.649,00) MICTE., de acuerdo al siguiente detalle:
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CONCEPTO GASTOS

PRESUPUESTO DE GASTOS + DISPONIBILIDAD FINAL

CUENTA POR
PAGAR

VALOR

$1,862,258,085,649

GASTOS $678,773,698,638 $221,283,812,324 $900,057,510,962
GASTOS OPERACIONALES $530,320,581,948 $178,272,373,152 $708,592,955,100
Gastos administrativos $112,958,279,850 $8,287,576,450 $121,245,856,300
Gastos de operacion y servicios $359,729,515,686 $155,825,565,748 $515,555,081,434
Gastos de inversion $57,632,786,412 $14,159,230,954 $71,792,017,366
GASTOS NO OPERACIONALES $148,453,116,690 $43,011,439,172 $191,464,555,862
Seguros a terceros $147,901,116,690 $43,011,439,172 $190,912,555,862
Multas y sanciones $552,000,000 $0 $552,000,000
DISPONIBILIDAD FINAL $962,200,574,687

ARTICULO TERCERO: Desagregar los GASTOS para la vigencia del 1° de enero al 31° de
diciembre del afio 2021, en la suma de: Seiscientos setenta y ocho mil setecientos setenta y tres
millones seiscientos noventa y ocho mil seiscientos treinta y ocho pesos ($

678.773.698.638,00) Micte., de acuerdo al siguiente detalle:

cODIGO CONCEPTO VALOR .
2.0.0.0.00.00.00 GASTOS $678,773,698,638
2.1.0.0.00.00.00 GASTOS OPERACIONALES $530,320,581,948
2.1.1.0.00.00.00 GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 112,958,279,850
2.1.1.1.00.00.00 GASTOS DE PERSONAL $36,054,672,928

2.1.1.1.01.00.00 Servicios Personales Asociados a la Nomina

$27,731,965,213

2.1.1.1.02.00.00 Servicios Personales Indirectos $ 322,034,033
2.1.1.1.03.00.00 Contribuciones Inherentes a la Nomina $ 8,000,673,682
2.1.1.2.00.00.00 GASTOS GENERALES $70,406,512,729
2.1.1.2.01.00.00 Adquisicion de Bienes $10,869,209,797

2.1.1.2.02.00.00 Adquisicién de Servicios

$ 51,670,251,972

2.1.1.2.03.00.00 Impuestos y contribuciones $7,867,050,960
2.1.1.3.00.00.00 OTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 6,497,094,193
2.1.2.0.00.00.00 GASTOS DE OPERACION Y SERVICIOS $ 359,729,515,686

Péagina 3 de 15




RESOLUCION N° ;5 y DE 2020

“Por la cual se desagrega el Presupuesto del Fondo Nacional deInAhorro, para la vigencia de enero 1° a diciembre 31 de
2021, por la suma de “UN BILLON OCHOCIENTOS SESENTA Y DOS MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y OCHO
MILLONES OCHENTA'Y CINCO MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y NUEVE PESOS ($1.862.258.085.649,00) M/ICTE.”.

2.1.2.1.00.00.00

ADQUISICION DE SERVICIOS OPERATIVOS

$329,907,234,811

2.1.2.1.01.00.00

Gestion de personal

$102,708,397,495

2.1.2.1.02.00.00

Gestion comercial y mercadeo

$39,784,647,043

2.1.2.1.03.00.00

Gestion de cartera

$19,621,781,187

2.1.2.1.04.00.00

Gestion de cesantias y crédito

$17,133,715,074

2.1.2.1.05.00.00

Gestion financiera

$11,769,133,397

2.1.2.1.06.00.00 Gestion organizacional $ 8,958,355,268
2.1.2.1.07.00.00 Gestion juridica $ 5,033,405,000
2.1.2.1.08.00.00 Gestion de auditoria y vigilancia $1,382,605,868
2.1.2.1.09.00.00 Gestion de riesgos $ 587,550,000
2.1.2.1.10.00.00 Gestion tecnologica $122,833,284,420
2.1.2.1.12.00.00 Gestion Ambiental y responsabilidad social empresarial $ 94,360,059
2.1.2.2.00.00.00 OTROS GASTOS OPERATIVOS $29,822,280,875
2.1.3.0.00.00.00 GASTOS DE INVERSION $57,632,786,412

2.1.3.1.00.00.00

INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA Y DE SISTEMAS

$37,511,459,787

2.1.3.1.01.00.00 Plan Estratégico de Informética $29,014,821,913
2.1.3.1.02.00.00 Adquisicion de recursos $8,496,637,874
2.1.3.1.03.00.00 Adgquisicion de servicios $0
2.1.3.2.00.00.00 INFRAESTRUCTURA FiSICA $20,121,326,625
2.1.3.2.00.01.00 Adquisicion y/o construccion de inmuebles $10,237,030,000
2.1.3.2.00.02.00 Dotacion de equipos, materiales, suministros. $9,884,296,625
2.2.0.0.00.00.00 GASTOS NO OPERACIONALES $148,453,116,690
2.2.1.0.00.00.00 ADQUISICION DE SERVICIOS NO OPERACIONALES $ 148,453,116,690

2.2.1.0.00.01.00

Seguros a terceros

$147,901,116,690

2.2.1.0.00.02.00

Multas y sanciones

$ 552,000,000

ARTICULO CUARTO: Desagregar la CUENTA POR PAGAR, para la vigencia del 1° de enero al 31°
de diciembre del afio 2021, en la suma de: Doscientos veintiin mil doscientos ochenta y tres
millones ochocientos doce mil trescientos veinticuatro pesos ($ 221.283.812.324,00) Micte., de
acuerdo al siguiente detalle:
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cODIGO CONCEPTO : VALOR
5.0.0.0.00.00.00 GASTOS $221,283,812,324
5.1.0.0.00.00.00 GASTOS OPERACIONALES $178,272,373,152
5.1.1.0.00.00.00 GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 8,287,576,450
5.1.1.2.00.00.00 GASTOS GENERALES $ 8,287,576,450
5.1.1.2.01.00.00 Adaquisicion de Bienes $ 208,440,972

5.1.1.2.02.00.00

Adquisicion de Servicios

$8,079,135,478

5.1.2.0.00.00.00 GASTOS DE OPERACION Y SERVICIOS $ 155,825,565,748
5.1.2.1.00.00.00 ADQUISICION DE SERVICIOS OPERATIVOS $155,675,565,748
5.1.2.1.01.00.00 Gestion de personal $42,028,635,641
5.1.2.1.02.00.00 Gestion comercial y mercadeo $32,629,924,767
5.1.2.1.03.00.00 Gestion de cartera $7,843,789,148
5.1.2.1.04.00.00 Gestion de cesantias y crédito $12,465,828,095
5.1.2.1.05.00.00 Gestion financiera $ 415,746,757

5.1.2.1.06.00.00

Gestion organizacional

$1,848,762,346

5.1.2.1.07.00.00

Gestion juridica

$1,056,704,509

5.1.2.1.08.00.00

Gestion de auditoria y vigilancia

$ 863,903,110

5.1.2.1.09.00.00

Gestion de riesgos

$ 15,470,000

5.1.2.1.10.00.00

Gestion tecnologica

$ 56,506,801,375

5.1.2.2.00.00.00 OTROS GASTOS OPERATIVOS $ 150,000,000
5.1.3.0.00.00.00 GASTOS DE INVERSION $ 14,159,230,954
5.1.3.1.00.00.00 INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA Y DE SISTEMAS $13,066,573,995
5.1.3.1.01.00.00 Plan Estratégico de Informatica $ 12,887,730,066

5.1.3.1.02.00.00

Adquisicion de recursos

$ 178,843,929

5.1.3.1.03.00.00

Adaquisicion de servicios

$0

5.1.3.2.00.00.00

INFRAESTRUCTURA FiSICA

$1,092,656,959

5.1.3.2.00.01.00

Adquisicion y/o construccion de inmuebles

$ 350,281,591

5.1.3.2.00.02.00

Dotacion de equipos, materiales, suministros.

$ 742,375,368

5.2.0.0.00.00.00

GASTOS NO OPERACIONALES

$43,011,439,172
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5.2.1.0.00.00.00 ADQUISICION DE SERVICIOS NO OPERACIONALES $43,011,439,172

5.2.1.0.00.01.00 Seguros a terceros $43,011,439,172

ARTICULO QUINTO: Desagregar la DISPONIBILIDAD FINAL, en la suma de: Novecientos
sesenta y dos mil doscientos millones quinientos setenta y cuatro mil seiscientos ochenta y
siete pesos ($ 962,200,574,687,00) Micte., de acuerdo al siguiente detalle:

cODIGO CONCEPTO VALOR
6.0.0.0.00.00.00 DISPONIBILIDAD FINAL $ 962,200,574,687
6.0.0.0.00.00.01 Disponibilidad Final $ 962,200,574,687

ARTICULO SEXTO: Con base en la autorizacién dada por el articulo 4° del Acuerdo 2355 de 2020,
una vez se determine de manera oficial la disponibilidad inicial, la disponibilidad final y las cuentas
por pagar, el Presidente del Fondo Nacional del Ahorro ajustara el presupuesto de la vigencia 2021.

ARTICULO SEPTIMO: Las disposiciones generales de la presente Resolucion, son
complementarias de las normas que regulan en materia presupuestal a las Empresas Industriales y
Comerciales del Estado de caracter financiero del Orden Nacional, organizado como establecimiento
de crédito de naturaleza especial.

ARTICULO OCTAVO: Las afectaciones al presupuesto se haran teniendo en cuenta la prestacion
principal originada en los compromisos que se adquieran y con cargo a la apropiacion se cubriran los
demas costos inherentes o accesorios.

ARTICULO NOVENO: Prohibase tramitar actos administrativos u obligaciones que afecten el
presupuesto de gastos cuando no relnan los requisitos legales o se configuren como hechos
cumplidos. El representante legal y ordenador del gasto o en quien éstos hayan delegado,
responderan disciplinaria, fiscal y penalmente por incumplir lo establecido en esta norma.

ARTICULO DECIMO: Para proveer empleos vacantes se requerira certificado de disponibilidad
presupuestal para la vigencia 2021, por medio de ésta, el Jefe de Presupuesto o quien haga sus
veces garantizara la existencia de los recursos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, por todo
concepto de gastos de personal, salvo que el nombramiento sea reemplazo de un cargo provisto o
creado durante la vigencia respectiva, para lo cual se debera expedir certificacion de disponibilidad
de recursos por lo que resta del afo.

ARTICULO DECIMO PRIMERO: La adquisicion de bienes y la prestacion de servicios para el
normal funcionamiento de la Entidad deben estar contemplados en el Plan de Requerimientos, el
cual debe estar acorde con las apropiaciones autorizadas en el presupuesto aprobado por Junta
Directiva. Los ajustes y reasignacion de recursos entre conceptos del Plan de Requerimientos que
no afecten las apropiaciones desagregadas en la presente Resolucion seran elaboradas por la
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Division de Presupuesto previa solicitud del area ejecutora del gasto. La Division de Presupuesto
llevara el control y seguimiento del Plan de Requerimientos.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO: Las CUENTAS POR PAGAR corresponden a los compromisos
legalmente adquiridos a 31 de diciembre de cada afo que no hayan sido pagados a esa fecha. Las
cuentas por pagar solo podran utilizarse para cancelar los compromisos que les dieron origen.

ARTICULO DECIMO TERCERO: Los gastos en los conceptos del plan de requerimientos de
bienestar social compras, bienestar social servicios y capacitacion, se realizaran de conformidad con
lo definido en la Convencién Colectiva de Trabajo, el Plan de Bienestar Social y el Plan Institucional
de Capacitacion, respectivamente.

Por el concepto de Capacitacion se atendera unicamente la capacitacion formal y no formal de los
funcionarios de planta. En cuanto a la Capacitacion Empresarial, esta tiene como finalidad atender
las necesidades de capacitacidn institucional y misional tanto de los funcionarios de planta como del
personal en mision, programas que expresamente quedaran contenidos en el Plan Institucional de
Capacitacion aprobado por la Presidente del FNA.

ARTICULO DECIMO CUARTO: Definicion y Clasificacion de los Ingresos y los Gastos del Fondo
Nacional del Ahorro.

1.0.0.0.00.00.00 PRESUPUESTO DE INGRESOS. Los rubros del presupuesto de ingresos del FNA,
se definen de la siguiente manera:

1.1.0.0.00.00.00 INGRESOS. EI presupuesto de ingresos comprende la disponibilidad inicial, los
ingresos operacionales y los ingresos no operacionales.

1.1.1.0.00.00.00 INGRESOS OPERACIONALES. Registra los valores por concepto de recaudo de
los intereses corrientes y de mora proveniente de los créditos en sus diferentes modalidades, los
rendimientos financieros y los otros ingresos operacionales.

1.1.1.1.00.00.00 Intereses de cartera de crédito hipotecario: Corresponde al recaudo por
concepto de intereses corrientes y de mora que pagan los afiliados con crédito hipotecario en sus
diferentes modalidades.

1.1.1.2.00.00.00 Intereses de leasing habitacional: Corresponde al recaudo por concepto de
intereses corrientes y de mora que pagan los locatarios con contratos de leasing habitacional en sus
diferentes modalidades.

1.1.1.3.00.00.00 Intereses de cartera de crédito educativo: Corresponde al recaudo por concepto
de intereses corrientes y de mora que pagan los afiliados con crédito educativo.
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1.1.1.4.00.00.00 Intereses de cartera de crédito constructor: Corresponden al recaudo por
concepto de intereses corrientes y de mora que pagan los Constructores Profesionales por los
créditos otorgados bajo la modalidad del crédito constructor.

1.1.1.5.00.00.00 Rendimientos financieros: Corresponde a los ingresos obtenidos por intereses en
las cuentas de ahorro y por la colocacion de recursos financieros en el mercado de capitales o en
titulos valores.

1.1.1.6.00.00.00 Otros ingresos: Corresponde a los ingresos por conceptos como: Gastos proceso
ejecutivo, Recuperacion de los gastos leasing habitacional, Avallos y estudio es titulos a cargo de
los consumidores financieros, entre otros.

1.1.2.0.00.00.00 INGRESOS NO OPERACIONALES. Registra los valores por concepto de venta de
activos, arrendamientos, recuperacion de seguros a terceros, comision por el recaudo de seguros a
terceros y la comision por la administracion de la cartera titularizada.

1.1.2.0.00.00.01 Venta de Activos: Corresponde a los ingresos por concepto de la venta de activos
fijos propiedad de la Entidad.

1.1.2.0.00.00.02 Arrendamientos: Corresponde a los ingresos por concepto de arrendamientos de
activos fijos de propiedad de la Entidad.

1.1.2.0.00.00.03 Recuperacion de Seguros a Terceros: Corresponde al recaudo de las primas de
seguros de vida, incendio y desempleo que pagan los afiliados con crédito o contrato de leasing
habitacional.

1.1.2.0.00.00.04 Comision por Recaudo de Seguros a Terceros: Corresponde a los ingresos por
concepto de la retribucion del recaudo de seguros a terceros.

1.1.0.0.00.00.05 Comision Administracion Cartera Hipotecaria Titularizada: Corresponde a los
ingresos por concepto de las comisiones provenientes de la administracion de la cartera hipotecaria
titularizada.

1.1.3.0.00.00.00 DISPONIBILIDAD INICIAL. Registra el saldo de caja y bancos en la cuenta
DISPONIBLE del Balance General emitido por la Division de Contabilidad a 31 de diciembre de cada
afio. En el calculo se deben descontar los recursos recaudados que pertenecen a terceros.

2.0.0.0.00.00.00 GASTOS. Registra la totalidad de los gastos operacionales, los gastos no
operacionales y la disponibilidad final.

2.1.0.0.00.00.00 GASTOS OPERACIONALES. Registra la totalidad de los gastos destinados a

cumplir con el objeto del Fondo Nacional del Ahorro y se clasifican en administrativos, operacion y
servicios e inversion.
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2.1.1.0.00.00.00 GASTOS ADMINISTRATIVOS. Registra la totalidad de los gastos de personal,
gastos generales y otros gastos administrativos para el desarrollo normal de sus funciones.

2.1.1.1.00.00.00 GASTOS DE PERSONAL. Registra el valor establecido como contraprestacion que
recibe por la relacion laboral directa los trabajadores oficiales y servidores publicos del Fondo
Nacional del Ahorro.

2.1.1.1.01.00.00 Servicios personales Asociados a las Nomina: Registra el  total de la
remuneracion de los factores salariales establecidos para los trabajadores oficiales y servidores
publicos vinculados a la Entidad, los cuales se clasifican asi:

Sueldo basico: Corresponde al pago de las remuneraciones a los trabajadores oficiales y servidores
publicos vinculados a la planta de personal de la jornada laboral ordinaria.

Sueldos de vacaciones: Corresponde al pago que tienen derecho los trabajadores oficiales y
empleados publicos en los términos sefialados en las normas vigentes, cualquiera que sea el aio de
su causacion, que corresponde a 15 dias habiles.

Incapacidades y licencias de maternidad: Corresponde al reconocimiento de la prestacion de tipo
economico y pago de esta por incapacidad temporal de enfermedad general, licencia de maternidad
y de paternidad.

Horas extras y dias festivos: Corresponde a la remuneracion los trabajadores por concepto del
cumplimiento de labores adicionales, debidamente autorizadas, en horas extras diurnas y/o
nocturnas y/o dias festivos.

Indemnizacién por vacaciones: Pago de la compensacion en dinero por vacaciones causadas y/o
las reconocidas a los trabajadores que se desvinculen y no disfrutan el tiempo. El pago se hara con
cargo al presupuesto vigente, cualquiera que sea el afio de su causacion.

Prima técnica: Reconocimiento econémico a algunos trabajadores que se pagara de acuerdo con el
cargo que desemperfie, una vez sea otorgada conforme a la reglamentacion existente.

Bonificacion por servicios prestados: Pago por cada afio continio de servicios a que tienen
derechos los trabajadores en los términos sefialados por las normas vigentes y la convencion
colectiva de trabajo.

Subsidio de alimentacion: Pagos a los trabajadores en cuantia, condiciones y términos sefialados
por las normas vigentes y la convencion colectiva de trabajo.

Prima de servicios: Pago a los trabajadores que consiste en quince (15) dias de salario, por el

periodo laborado del 1° de enero a 30° de junio de cada afio. Reconocimiento que se realizara en
las condiciones y términos sefialados por las normas vigentes y la convencion colectiva de trabajo.
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Prima de vacaciones: Pago a los trabajadores que consiste en quince (15) dias de salario, por cada
afio de servicios. Reconocimiento que se realizara en las condiciones y términos sefialados por las
normas vigentes y la convencion colectiva de trabajo.

Prima de navidad: Pago a los trabajadores que consiste en un (1) mes de salario, por cada afio de
servicios. Reconocimiento que se realizara en las condiciones y términos sefialados por las normas
vigentes y la convencion colectiva de trabajo.

Prima extraordinaria: Pago a los trabajadores que consiste en quince (15) dias de salario, por el
periodo laborado del 1° de julio a 31° de diciembre de cada afio. Reconocimiento que se realizara en
las condiciones y términos sefialados por las normas vigentes y la convencion colectiva de trabajo.

Bonificacion especial de recreacion: Pagos a los trabajadores que adquieren el derecho de
vacaciones. Reconocimiento que se realizara en las condiciones y términos sefialados por las
normas vigentes y la convencion colectiva de trabajo.

Indemnizacion al personal por retiro: Pago a los trabajadores por la terminacion unilateral del
contrato de trabajo, sin justa causa. Reconocimiento que se realizara en las condiciones y terminos
sefialados por las normas vigentes y la convencion colectiva de trabajo.

Comisiones sobre ventas de productos: Pago de comisiones y/o porcentajes sobre ventas de los
productos o servicios para los trabajadores oficiales del Fondo Nacional del Ahorro, siempre que la
misma se encuentre establecida en el contrato de trabajo, o la convencién colectiva de trabajo o en
el reglamento interno de trabajo.

2.1.1.1.02.00.00 Servicios Personales Indirectos: Pago a los Aprendices SENA en cumplimiento a
la Ley 789 de 2002.

2.1.1.1.03.00.00 Contribuciones inherentes a la nomina: Registra los pagos a la seguridad social
y parafiscales que debe hacer la Entidad a titulo de empleador, al sector publico como privado en
conceptos como: Servicios Nacional de Aprendizaje -SENA-, Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar -ICBF-, Fondos Administradores de Cesantias y Pensiones, Empresas Promotoras de
Salud, Administradoras de Riesgos Laborales -ARL- y las Cajas de Compensacion Familiar y los
demas que por mandato legal se deban realizar.

2.1.1.2.00.00.00 GASTOS GENERALES. Son los gastos necesarios para apoyar el normal
funcionamiento y desarrollo de las labores operativas de la Entidad, diferentes a los originados en la
prestacion de servicios personales. Dentro de los gastos generales se discriminan los gastos por la
adquisicion de bienes, servicios y el pago de impuestos y contribuciones necesarios, los cuales se
definen como sigue:

2.1.1.2.01.00.00 Adquisicion de Bienes: Registra el valor correspondiente a la adquisicion de

bienes muebles y de consumo necesarios para el desarrollo de las funciones de la entidad, en los
siguientes conceptos:
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Compra de equipo: Este concepto, esta destinado al pago de los gastos en la adquisicion de bienes
tangibles de consumo duradero que se deben inventariar.

Materiales y Suministros: Este concepto, esta destinado al pago por la adquisicion de la dotacion
de los trabajadores en las condiciones y términos sefialados por las normas vigentes y la convencion
colectiva de trabajo, el suministro de papeleria, elementos de oficina, gasolina y materiales
necesarios para el normal funcionamiento de la Entidad.

Bienestar Social Compras: Corresponde a las erogaciones que se requieren para atender los
gastos contemplados en la convencion colectiva de trabajo referentes a los bonos navidefios y
planes adicionales en salud.

2.1.1.2.02.00.00 Adquisicion de servicios: Registra el valor correspondiente a la adquisicion de
servicios que permiten mantener y proteger los bienes que son de propiedad o estan a cargo de la
Entidad necesarios para el desarrollo de sus funciones, en los siguientes conceptos:

Mantenimiento: Este concepto, esta destinado al pago de los servicios de vigilancia, aseo, cafeteria
y al mantenimiento preventivo y correctivo del edificio CNA, sedes y puntos de atencion a nivel
nacional. Adicionalmente gastos eventuales por caja menor.

Servicios Publicos: Este concepto, esta destinado para atender los gastos de los servicios de
acueducto, alcantarillado, recoleccion de basuras, energia, teléfonos fijos, telefonia celular, gas
natural y demas servicios publicos domiciliarios que no encuentran relacionados en esta definicion.
Estos servicios incluyen su instalacion y traslado.

Arrendamientos: Este concepto, registra los gastos por concepto de canon de arrendamiento y las
cuotas de administracion de las sedes y puntos de atencion que requiere la Entidad. El servicio de
arrendamiento de equipos de computo e impresoras.

Viaticos y Gastos de Viaje: Por este concepto, se pagan los gastos de alojamiento, manutencion y
de transporte diferente al aéreo cuando los trabajadores deben desempeiar funciones en lugar
diferente a su sede actual de trabajo. Se pagaran los gastos de alojamiento, manutencion y de
transporte diferente al aéreo, las comisiones al exterior de los miembros de la Junta Directiva cuando
se amerite, previa autorizacion de la Administracion de la Entidad

Impresos y Publicaciones: Por este concepto, se pagan los gastos por edicion de formas, escritos,
publicaciones en revistas y libros, trabajos tipograficos, sellos, suscripciones, adquisicion de revistas
y libros, pagos de avisos de ley.

Comunicaciones y Transporte: Por este concepto, se pagan los gastos de transporte colectivo de

los trabajadores oficiales y empleados publicos, mensajeria, correos, alquiler de lineas, embalaje y
acarreo de los elementos y carga sobredimensionada.
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Seguros de Funcionamiento: Por este concepto, se pagan los gastos de las diferentes pdlizas
tales como global bancaria, crimen por computador, indemnizacion profesional, de bienes muebles e
inmuebles, SOAT, entre otras.

Gastos Notariales: Por este concepto, se pagan los gastos por la prestacion de servicio de
notariado y registro. Adicionalmente gastos eventuales por caja menor.

Capacitacion: Por este concepto, se pagan los gastos de capacitacion formal y no formal de los
trabajadores oficiales y empleados publicos y se hara acorde con la Convencion Colectiva de
Trabajo vigente, el plan de capacitacion y la resolucion institucional de capacitacion expedida por la
Entidad

Bienestar Social Servicios: Por este concepto, se pagan los gastos de los beneficios a los
trabajadores establecidos en la convencion colectiva de trabajo vigente.

Gastos Junta Directiva y Comités: Por este concepto, se pagan los honorarios, logistica y
alimentacion de las sesiones y comités de Junta Directiva y Presidencia.

Impuestos y contribuciones: Por este concepto, se registran los valores correspondientes al pago
originado en la liquidacion de los impuestos como Industria y Comercio, Predial y Valorizacion,
Vehiculos, etc.

2.1.1.3.00.00.00 OTROS GASTOS ADIMINISTRATIVOS.

Sentencias, conciliaciones y transacciones: Por este concepto, se registran los pagos que hace
la Entidad en acatamiento de fallo Judicial, de mandamiento ejecutivo, de conciliaciones judiciales o
prejudiciales aprobadas y de transaccion para resarcir el derecho de un tercero.

Indemnizaciones por retiros del personal - Plan de Retiro Voluntario: Corresponde al pago que
hace la Entidad al trabajador, cuando se termina el contrato de trabajo en condiciones como
supresiones o merma capacidad laboral o reestructuraciones de conformidad con la Ley.

Cuota partes pensionales: Comprende las proporciones de mesadas pensionales, transferidas a
entidades publicas o privadas.

2.1.2.0.00.00.00 GASTOS DE OPERACION Y SERVICIOS. Corresponde a la totalidad de los gastos
de operacion, comercializacion (captacion y colocacion), soporte, evaluacion e inversion de la
Entidad.

2.1.2.1.00.00.00 ADQUISICION DE SERVICIOS OPERATIVOS.

2.1.2.1.01.00.00 Gestion de personal: Por este rubro, se incluyen las apropiaciones para atender

los gastos de suministro del personal, de viticos y gastos de viaje y de transporte colectivo del
personal misional. La contratacion por prestacion de servicios profesionales y/o asesorias.
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2.1.2.1.02.00.00 Gestion comercial y mercadeo: Por este rubro, se incluyen las apropiaciones para
atender los gastos orientados a las actividades de la gestion comercial, mercadeo, publicidad,
posicionamiento de marca y visualizacion de la entidad, entre otros.

2.1.2.1.03.00.00 Gestion de cartera: Por este rubro, se incluyen las apropiaciones para atender los
gastos generados por la facturacion, recaudo y custodia de la cartera, la recuperacion de la cartera
en las etapas de preventiva, administrativa y judicial, entre otros.

2.1.2.1.04.00.00 Gestion de cesantias y crédito: Por este rubro, se incluyen las apropiaciones para
atender los gastos del proceso de preaprobacion, aprobacion legalizacion y desembolsos de
créditos, la impresion y distribucion de extractos de cesantias y ahorro voluntario contractual, entre
otros.

2.1.2.1.05.00.00 Gestion financiera: Por este rubro, se incluyen las apropiaciones para atender la
adquisicion de servicios de valoracion, seguimiento, calculo y analisis de factores financieros y de
mercado, custodia de inversiones; calificacion de riesgos, modelaje de proyecciones financieras,
entre otros.

2.1.2.1.06.00.00 Gestion organizacional: Por este rubro, se incluyen las apropiaciones para
atender las actividades relacionadas con la administrar de la documentacion fisica de entrada y
salida que genera la Entidad, las reglas y principios generales que regulan la funcién archivistica del
Estado, la capacitacion empresarial, la asesoria y acompafiamiento estratégico para la Entidad,
entre otros.

2.1.2.1.07.00.00 Gestion juridica: Por este rubro, se incluyen las apropiaciones para atender los
gastos de las actividades de representacion, control y vigilancia de los procesos orden juridico de la
Entidad, entre otros.

2.1.2.1.08.00.00 Gestion de auditoria y vigilancia: Por este rubro, se incluyen las apropiaciones
para atender los gastos de honorarios por auditoria de control interno y defensor del consumidor
financiero.

2.1.2.1.09.00.00 Gestion de riesgos: Por este rubro, se incluyen las apropiaciones para atender los
gastos de administracion, fomento, fortalecimiento, medicién, control y monitoreo los diferentes tipos
de riesgos de la Entidad, entre otros.

2.1.2.1.10.00.00 Gestion tecnolodgica: Por este rubro, se incluyen las apropiaciones para atender
los gastos de soporte, mantenimiento, ampliacion y fortalecimiento de hardware, software,
infraestructura tecnoldgica, herramientas de monitoreo y seguridad que soportan el CORE y
operacion de la Entidad, entre otros.
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2.1.2.1.12.00.00 Gestion ambiental y responsabilidad social y empresarial: Por este rubro, se
incluyen las apropiaciones para atender los gastos que propenden por el cuidado y proteccion del
medio ambiente y de responsabilidad social empresarial.

2.1.2.2.00.00.00. OTROS GASTOS OPERATIVOS. Registra la totalidad de las contribuciones,
tarifas y transferencia que debe realizar la Entidad, con fundamento a un mandato legal, en
conceptos como:

Cuota de auditaje Contraloria General de la Republica: Por este concepto, se pagara la tarifa de
control fiscal de la Contraloria General de la Republica, de acuerdo con las tarifas vigentes.

Superintendencia Financiera de Colombia: Por este concepto, se paga la contribucion que por
Ley la Entidad aporta a la Superintendencia Financiera de Colombia con base en la tarifa establecida
por ésta.

Revisoria Fiscal: Por este concepto, se pagan los honorarios prestados por la Revisoria Fiscal.

Aportes de Ley de publicidad: Por este concepto, se realiza la transferencia y pagos con base en
estipulado en la Ley 14 de 1999 y Ley 1445 de 2011.

Pago de intereses: Por este concepto, se pagan los intereses por la contratacion de créditos y la
emision, suscripcion y colocacion de bonos.

2.1.3.0.00.00.00 GASTOS DE INVERSION. Corresponde a la totalidad de recursos que se destinan
al fortalecimiento, crecimiento, expansion, mejoramiento y nuevos servicios tecnoldgicos
contemplados el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién, a la construccion, mejoras,
mantenimiento y dotacion de la infraestructura fisica y puntos de atencion de la Entidad.

2.1.3.1.00.00.00 INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA Y DE SISTEMAS.

2.1.3.1.01.00.00 Plan estratégico de informatica: Por este rubro, se incluyen las apropiaciones
para garantizar la ejecucion de los proyectos definidos en el Plan Estratégico Institucional 2019-2022
del FNA, la adquisicién de equipos para uso informatico, software, hardware necesarios para la
correcta operacion del negocio, entre otros.

2.1.3.2.00.00.00 INFRAESTRUCTURA FISICA.

21.3.2.00.01.00 Adquisicion ylo construccion de inmuebles: Este rubro incluyen las
apropiaciones para garantizar la adquisicion y/o construccion de edificaciones y locales comerciales,
el mantenimiento y adecuacion las edificaciones y los puntos de atencion de la Entidad.
21.3.2.00.02.00 Dotacion de equipos, materiales, suministros: Este rubro incluyen las

apropiaciones para garantizar la adquisicion de equipos, materiales, suministro y mantenimiento,
necesarios para el buen funcionamiento edificaciones y los puntos de atencion de la Entidad.
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2.2.0.0.00.00.00 GASTOS NO OPERACIONALES. Corresponde a la totalidad de los gastos de no
operacionales de la Entidad.

2.2.1.0.00.00.00 ADQUISICION DE SERVICIOS NO OPERACIONALES

2.2.1.0.00.01.00 SEGUROS A TERCEROS. Este rubro, esta destinado a atender el pago de las
polizas de vida, incendio y desempleo que amparan la cartera de los deudores con crédito
hipotecario, educativo y los contratos de leasing habitacional otorgados por la Entidad.

2.2.1.0.00.02.00 MULTAS Y SANCIONES. Este rubro, esta destinado a atender el pago multas y
sanciones impuestas a la Entidad.

ARTICULO DECIMO QUINTO: La Vicepresidencia Financiera elaborara informes mensuales de
seguimiento y control al presupuesto misional y operacional.

ARTICULO DECIMO SEXTO: La presente Resolucion rige a partir de enero 01 de 2021, y deroga
las normas que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogota, D.C. a los veinticuatro (24) dias del mes de Diciembre de 2020.

MAR'A CR'ST' NA Firmado digitalmente por

MARIA CRISTINA

LONDONO LONDORO JUAN

Fecha: 2020.12.24 15:23:50

JUAN -05'00'
MARIA CRISTINA LONDONO JUAN
Presidente

Vo.Bo. Dr. Elkin Fernando Marin Marin- Vicepresidente Financiero

Vo.Bo. Dra. Sandra Liliana Roya Blanco - Jefe Oficina Juridica (e)

Reviso: Dr. Norbey Octavio Garavito Cancelado - Jefe Division de Presupuesto
Proyecto: Axel Ingelman Cruz Pefiuela - Profesional Division de Presupuesto
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